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VISION

Wir definieren die Zukunft der
Batterietechnologie, um ein unabhangigeres
Leben zu ermoglichen.

MISSION

Durch kontinuierliche Investitionen in
Forschung und Entwicklung setzen wir den
Mafistab fUr die Batterietechnologie und die

Anpassung an Kundenwunsche,
um die MarktfUhrerschaft in unseren
Geschaftsfeldern anzustreben.

VARTA AG — AUSGEWAHLTE KONZERN-KENNZAHLEN

1.JAN.BIS 1.JAN.BIS
(INTE) 31.MRZ. 2022 31.MRZ. 2021
Umsatz 185.291 204.298
EBITDA 37.130 59.752
Bereinigungen:

Aufwand aus aktienbasierter Vergiitung I 143
Aufwendungen fiir M&A - Transaktionen 940 1
Bereinigtes EBITDA 38.074 59.896
Bereinigte EBITDA Marge (%) 20,5% 29,3%
Konzernergebnis 6.033 24.372
Ergebnis je Aktie 0,15 0,60
Investitionen (CAPEX) 30.812 44194
Free Cash Flow -23.853 -52.420
Eigenkapitalquote* 36,5% 42,6%
Bilanzsumme* 1.488.205 1.250.173
Mitarbeitende zum Quartalsende 4724 4593

*Vergleichszeitraum bezieht sich auf den 31. Dezember 2021



VARTA AG

Die VARTA AG produziert und vermarktet ein umfassendes Batterie-Portfolio von
Mikrobatterien, Haushaltsbatterien, Energiespeichersystemen bis hin zu
kundenspezifischen Batterieldsungen fur eine Vielzahl von Anwendungen und setzt als
TechnologiefUhrer in wichtigen Bereichen die Industriestandards. Als Muttergesellschaft
der Gruppe ist sie in den Geschaftssegmenten ,Lithium-lon Solutions & Microbatteries"
und ,Household Batteries" tatig. Das Segment ,Lithium-lon Solutions & Microbatteries"
fokussiert sich auf die Geschéaftsbereiche Microbatteries, Lithium-lon CoinPower,
Lithium-lon Large Cells sowie auf Lithium-lon Battery Packs. Durch intensive Forschung
und Entwicklung setzt VARTA in vielen Bereichen der Lithium-lonen-Technologie und bei
Mikrobatterien weltweit Maf3stdbe und ist so anerkannter InnovationsfUhrer in den
wichtigsten Wachstumsmarkten der Lithium-lonen-Technologie sowie bei primaren
Hdrgeratebatterien. Das Segment ,Household Batteries" umfasst das Batteriegeschaft fir
Endkunden, darunter Haushaltsbatterien, Akkus, Ladegeréate, Portable Power (Power
Banks) und Leuchten sowie Energiespeicher. Der VARTA AG Konzern beschéftigt derzeit
rund 4.700 Mitarbeiter. Mit finf Produktions- und Fertigungsstéatten in Europa und Asien
sowie Vertriebszentren in Asien, Europa und den USA sind die operativen
Tochtergesellschaften der VARTA AG derzeit in Uber 75 Landern weltweit tatig.

Lithium-lon Solutions & Microbatteries

Das Segment ,Lithium-lon Solutions & Microbatteries" fokussiert sich auf die
Geschéaftsbereiche Microbatteries, Lithium-lon CoinPower, Lithium-lon Large Cells sowie
auf Lithium-lon Battery Packs.

Der Konzern ist international fUhrender Hersteller von Mikrobatterien fir Hérgerate und
wiederaufladbare Mikrobatterien. Wir zahlen die bedeutendsten Unternehmen zu unseren
Kunden und produzieren Batterien in zahlreichen wichtigen elektrochemischen
Systemen sowie Bauformen und -gréBen. Die Reihe der Anwendungen reicht von
Horgeratebatterien Gber schnurlose Headsets bis zu Automotive-Anwendungen, die mit
Mikrobatterien betrieben werden. Im Bereich Lithium-lon Battery Packs verfugt der
Konzern Uber umfangreiche Branchenerfahrung in der Konstruktion leistungsstarker,
sicherer und bedarfsgerechter Lithium-lon Battery Packs fir die Medizintechnik, Robotik,
Konnektivitat oder Telekommunikation. Das Produktportfolio reicht von
kundenspezifischen Batterie-Packs bis hin zu fertig konfigurierten Standardbatterien.
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Household Batteries

Das Segment ,Household Batteries" umfasst das Batteriegeschéft fir Endkunden
darunter Haushaltsbatterien, Akkus, Ladegeréate, Portable Power (Power Banks) und
Leuchten sowie Energiespeicher. Im Bereich Consumer (Haushaltsgeratebatterien) ist die
VARTA AG europaischer Marktfihrer mit Produktionsstandort Deutschland. Die
innovativen Qualitdtsprodukte werden mit modernster Technologie und dem Know-how
von international qualifizierten Fachleuten entwickelt und gefertigt. Neben der
Innovationskraft machen Sortimentsbreite, Qualitat und Design das Angebot einzigartig.
FUr VARTA ist dabei der intensive Fokus auf den Lebensstil der Konsumenten und die
enge Zusammenarbeit mit dem Handel essenziell, um schnell und flexibel auf aktuelle
Geratetrends mit optimalen Energieldsungen antworten zu kénnen. Im Bereich der
Energy Storage Systems tragt VARTA mit der Entwicklung und Herstellung von
Energiespeichern ihren Teil zur Umsetzung der Energiewende bei. Die Energie-
speicherlosungen von VARTA im Heim- und Grof3speichermarkt reichen von kompakten
Einsteigermodellen, wie dem Wandspeicher VARTA pulse neo, bis hin zum Grof3speicher
VARTA flex storage fur gewerbliche Anwendungen. Die AC-gekoppelten Systeme haben
einen integrierten Batteriewechselrichter und sind ohne zusatzlichen PV-Wechselrichter
mit allen Quellen griner Energie kombinierbar. Damit sind sie fUr alle Neuinstallationen
und Nachristungen geeignet. Das intelligente Energiemanagementsystem sorgt zudem
fOr die optimale Ausnutzung der selbst produzierten Solarenergie und ist darauf
ausgelegt, den Eigenverbrauch deutlich zu erhéhen.

VARTA AG Segments

Lithium-lon Solutions & Microbatteries Household Batteries

Lithium-lon Energy Storage
Large Cells Bat Systems

Shared Service / Group Functions
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Geschaftsverlauf in den ersten drei
Monaten

VARTA AG hilt trotz globaler Krisen an Jahreszielen fest

e  Konzernumsatz soll unverdndert zwischen 950 Mio. € und 1 Mrd. € liegen.

e Das erste Quartal wird vom Krieg gegen die Ukraine und den Langzeitfolgen von COVID-19
beeinflusst.

Umsatz Q12022: 185,3 Mio. € (Q12021: 204,3 Mio. €).

Bereinigtes EBITDA Q12022: 38,1 Mio. € (Q12021: 59,9 Mio. €).

Vorratsaufbau bei Rohstoffen und Fertigwaren, um Lieferfahigkeit sicherzustellen.

Hohe Nachfrage nach Haushaltsbatterien und hohe Zuwachsraten bei Energiespeichern halten an.
FUr das zweite Quartal 2022 werden Umsétze zwischen 195 und 205 Mio. € und ein bereinigtes
EBITDA zwischen 34 und 38 Mio. € erwartet.

Die VARTA AG hélt an ihrem Ziel eines steigenden Umsatzes fest. Das
Technologieunternehmen aus Ellwangen (Baden-Wirttemberg) erwartet fir das laufende
Jahr einen Konzernumsatz zwischen 950 Mio. und 1 Mrd. €, was einem Anstieg von bis zu
rund 10% im Vergleich zum Vorjahr entspricht. VARTA investiert unverdndert in den
Ausbau seiner Produktionskapazitdten fir Lithium-lonen-Batterien. Derzeit liefert das
Unternehmen von seiner Pilotlinie in Ellwangen mehrere zehntausend ultra-
hochleistungsfahige Lithium-lonen-Rundzellen pro Monat an Kunden fir Freigabetests.
Fir die kleinen wiederaufladbaren Lithium-lonen-Zellen — CoinPower - hat das
Unternehmen die Infrastruktur, um schnell und flexibel auf Kundenanfragen zu reagieren.

Die weltweit anhaltendende COVID-19-Pandemie hat bislang keine direkten
Auswirkungen auf die Lieferketten von VARTA, Produktionsausfalle infolge der Pandemie
an den eigenen Standorten gab es nicht. Auch der Krieg gegen die Ukraine belastet das
Unternehmen nicht direkt. Dennoch sind indirekte Auswirkungen der Pandemie und des
Kriegs nicht auszuschlief3en. Einige der Kunden von VARTA sind von corona-bedingten
Ausfallen bei Rohstoff- und Halbleiterlieferungen sowie von lokalen Shutdowns von
Produktionsanlagen betroffen. Die Auswirkungen der steigenden Rohstoffpreise und
Energiekosten infolge des Angriffs auf die Ukraine beeinflussen das Ergebnis, nachdem
die Weitergabe der Preiserh6hungen nur zeitverzogert erfolgen kann.

Herbert Schein, CEO der VARTA AG: ,VARTA investiert weiter in das Lithium-lonen-
Geschaft und wir erweitern hier unser Portfolio. Unsere Starke ist unsere
Innovationsfahigkeit. Das stellen wir derzeit mit unseren grof3iformatigen Lithium-lonen-
Rundzellen unter Beweis. Hier bieten wir strategische Wettbewerbsvorteile, wie wir es
bei CoinPower bereits getan haben. Das Interesse seitens der Kunden ist sehr grof.
VARTA-Zellen werden es ihnen ermdglichen, in den Bereichen Home&Garden, Powertools,
in industriellen Anwendungen oder im Automotive-Bereich neue und bessere Produkte
herzustellen und zu verkaufen."

Armin Hessenberger, CFO der VARTA AG: ,VARTA ist und bleibt ein sehr gesundes
Unternehmen - auch wenn die globalen Krisen nicht spurlos an uns voribergehen. Die
steigenden Rohstoff- und Energiekosten kdnnen nur zeitverzogert an unsere Kunden
weitergegeben werden, zudem belasten das Ergebnis die Projekt- und Anlaufkosten fir
die groBformatige Lithium-lonen Zellen, bei denen wir erste Umsétze in 2024 erwarten."
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Rainer Hald, CTO der VARTA AG: ,Die Pilotproduktion unserer ultra-hochleistungsfahigen
Lithium-lonen-Rundzellen lduft sehr gut. Unsere Kunden testen diese Zellen bereits sehr
erfolgreich in verschiedenen Anwendungen. Aber auch in anderen Bereichen setzen wir
unsere Innovationsstrategie um und werden in diesem Jahr weitere Neuerungen und

Verbesserungen prasentieren.”

Umsatz & Bereinigtes EBITDA

{in TEUR, ungeproft)

204.298 185.291 59.896
38.074
01. Jan. bis 01.Jan. bis 01. Jan. bis 01. Jan. bis
31. Marz 2021 31. Méarz 2022 31. Marz 2021 31. Mé&rz 2022
Umsatz Bereinigtes EBITDA

6 | VARTA AG QUARTALSMITTEILUNG Q12022



1. Entwicklung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage

1.1. Ertragslage

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir den Zeitraum 1. Januar - 31. Marz 2022 (ungepriift)
VARTA Aktiengesellschaft, Ellwangen (Jagst)

1.JAN.BIS 1.JAN. BIS
(INTE) 31.MRZ. 2022 31.MRZ. 2021
Umsatzerlose 185.291 204.298
Erhdhung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse 32.398 12.552
Aktivierte Eigenleistungen 2.669 724
Sonstige betriebliche Ertrage 20.368 10.361
Materialaufwand -97.671 -19.456
Personalaufwand -68.202 -63.536
Sonstige betriebliche Aufwendungen -37.723 -25.191
EBITDA 37.130 59.752
Abschreibungen -25.446 -22.208
Betriebsergebnis (EBIT) 1.684 37.544
Finanzertrag 335 17
Finanzaufwand -1.478 -669
Ubriger Finanzertrag 258 185
Ubriger Finanzaufwand -778 -3.165
Finanzergebnis -1.663 -3.632
Ergebnis vor Stevern 10.021 33.912
Ertragsteveraufwendungen -3.988 -9.540
Konzernergebnis 6.033 24.372
Zuordnung des Gewinns:

Aktionare der VARTA AG 6.033 24.332

Nicht beherrschende Anteile 0 40

Umsatz

Der Umsatz des VARTA AG Konzerns ist im ersten Quartal des Geschaftsjahr 2022 zum
Vorjahresvergleichszeitraum um 9,3 % von 204,3 Mio. € auf 185,3 Mio. € gesunken.
Belastend haben sich die aktuell kriegerische Lage in der Ukraine sowie die
Einschatzung der zukinftigen Entwicklung, die durch diese Krise entstandenen
Kostensteigerungen bei den Rohstoff- und Energiepreisen sowie
Produktionsunterbrechungen bei unseren Kunden, ausgewirkt. Gegen magliche
Unterbrechungen der eigenen Lieferketten hat VARTA mit einer erh6hten Bevorratung
von Rohstoffen von rund 8,0 Mio. € in den ersten drei Monaten entgegengewirkt. Bei den
Kostensteigerungen ist noch nicht abschatzbar, wann und in welcher Hohe diese durch
Preiserhohungen kompensiert werden kdnnen.

Der Umsatz im Segment ,Lithium-lon Solutions & Microbatteries" reduzierte sich von
121,9 Mio. € im Vorjahr um 27,5 % auf 88,4 Mio. € im laufenden Jahr. Pandemiebedingte
Produktionsunterbrechungen bei unseren Kunden fihrten zu einer geringeren Nachfrage
nach CoinPower Zellen insbesondere fir kabellose Premium-Kopfhorer (TWS). Zusatzlich
reagierten sie auf die weltweite Verknappung von Halbleitern und setzten die ihnen zur
Verfigung stehenden elektronischen Komponenten selektiv ein. Erwartungsgeman
wurden keine grofien, neuen Kundenprojekte mit wiederaufladbaren Lithium-lonen-
Zellen fir Hightech-Consumerprodukte am Markt eingefUhrt. Wir erwarten dies fir die
zweite Jahreshalfte 2022.
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Der Umsatz im Segment ,Household Batteries" ist von 82,4 Mio. € auf 96,9 Mio. € und
somit um 14,5 Mio. € angestiegen. Die hohe Nachfrage nach Haushaltsbatterien und die
sehr hohen Zuwachsraten im Bereich der Energiespeicherlésungen haben zu dieser
positiven Entwicklung beigetragen.

Aufwendungen und sonstige betriebliche Ertrage

Im ersten Quartal belaufen sich die Materialaufwendungen auf 97,7 Mio. € im Vergleich zu
79,5 Mio. € im Vorjahr. Dies entspricht einer Steigerung von 22,9 %. Die
Materialaufwandsquote bezogen auf die Gesamtleistung (Umsatz zuzUglich Erhéhung der
fertigen und unfertigen Erzeugnisse) stieg von 36,6% auf 44,9%. Der Uberproportionale
Anstieg der Materialaufwandsquote ist die Folge von gestiegenen Rohstoffpreisen und
der Veranderung im Produktmix. Die verhaltene Nachfrage nach CoinPower Zellen fihrt
zu einem hdheren Anteil von Produkten mit einem héherem Rohstoffanteil.

Der Personalaufwand ist von 63,5 Mio. € auf 68,2 Mio. € um 7,3 % angestiegen. Grund
hierfUr ist der Anstieg der Personalkosten fur die hohere Anzahl von Mitarbeitenden. Die
Mitarbeitendenzahl hat sich von 4.593 auf 4.724 erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in Summe von 25,2 Mio. € um 49,7 % auf
37,7 Mio. € angestiegen. Diese sind im Besonderen auf den Anstieg der Rechts- und
Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit Patentrechtsstreitigkeiten in Héhe von
2,4 Mio. € zurUckzufUhren. Infolge der zunehmenden Digitalisierung und damit
verbundenen Datensicherheitskosten, haben sich die Aufwendungen fir die
Informationstechnologie um 1,2 Mio. € erhdht. Fir zuséatzliche Energiekosten wurden
insgesamt 2,4 Mio. € aufgewendet, Wahrungskursschwankungen machten 2,0 Mio. € aus
und auf allgemeinen Aufwand entfielen 2,3 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 10,0 Mio. € von 10,4 Mio. € im Vorjahr auf
20,4 Mio. € im Jahr 2022 angestiegen. Die Ertrdge aus Subventionen und 6ffentlichen
Zuwendungen belaufen sich in den ersten drei Monaten 2022 auf 19,4 Mio. € und haben
sich im Vergleich zum Vorjahr um 10,5 Mio. € erhoht. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus dem ,Important Project of Common European Interest on Batteries"
(IPCEI).

EBITDA

Das EBITDA (betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen, Steuern) ist von
59,8 Mio. € auf 37,1 Mio. € gesunken. Maf3geblich hierfir waren die beschriebenen
weltweiten negativen Einflussfaktoren.

Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA (betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen, Steuern,
adjustiert um Sondereffekte) stellt eine nachhaltige Ertragskennzahl des Konzerns dar.
Gleichzeitig ist das bereinigte EBITDA fUr den Vorstand die geeignete Steuerungsgrofie
zur Beurteilung der operativen Ertragskraft des Konzerns bzw. der beiden Segmente. Als
Sondereffekte wurden zum einen der nicht zahlungswirksame Aufwand fur die
aktienbasierte Vergitung und zum anderen die Aufwendungen aus M&A-Transaktionen
bereinigt.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitung vom EBITDA zum bereinigten EBITDA dar:

1.JAN. BIS 1.JAN. BIS
(INTE) 31.MRZ. 2022 31. MRZ. 2021
EBITDA 37130 59.752
Aufwendungen aus aktienbasierter Vergitung b 143
Aufwendungen fiir M&A - Transaktionen 940 1
Bereinigtes EBITDA 38.074 59.896

Die Entwicklung des bereinigten EBITDA entspricht im Wesentlichen der des EBITDA, die
Héhe der Bereinigungen insgesamt ist unwesentlich.

Betriebsergebnis (EBIT)

Das Betriebsergebnis liegt bei 11,7 Mio. € und liegt demnach unter dem Vorjahr

(37,5 Mio. €). Der wesentliche Effekt der Verminderung des Betriebsergebnisses ergibt
sich aus dem operativen Geschéaft sowie den beschriebenen negativen Einflussfaktoren.
Aus den letztjahrigen hoheren Investitionen fUr die geplante Erweiterung der
Produktionskapazitaten ergab sich ein Anstieg der Abschreibungen von 3,2 Mio. € im
Vergleich zur Vorjahresperiode.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis hat sich im Geschaftsjahr von -3,6 Mio. € in 2021 auf -1,7 Mio. € in 2022
verbessert. Mal3geblich hierfir waren geringere Fremdwahrungsverluste in H6he von
rund 2,0 Mio. €.

Steuern

Der Steueraufwand fallt durch die Ergebnisentwicklung geringer aus. Er ist von 9,5 Mio. €
in 2021 auf 4,0 Mio. € in 2022 gesunken. Daraus resultiert eine effektive Steuerquote von
39,8 % (2021: 28,1 %) bezogen auf das Ergebnis vor Steuern. Es wird erwartet, dass sich die
Quote Uber die nachsten drei Quartale deutlich verbessern wird.

Konzernergebnis
Das Konzernergebnis liegt entsprechend unter dem Vorjahreswert und betragt 6,0 Mio. €
(2021: 24,4 Mio. €).

1.2. Vermogens- und Finanzlage

Konzern-Bilanz zum 31. Marz 2022

Bilanzsumme 1.488.205 1.250.173

(INTE) 31.MARZ 2022 31. DEZEMBER 2021
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 847.789 806.312
Kurzfristige Vermogenswerte 640.416 443.861
Bilanzsumme | 1488205 | 1.250.173
(INTE) 31.MARZ 2022 31. DEZEMBER 2021
PASSIVA
Eigenkapital 542.592 532.496
Schulden 945.613 717.677
Langfristige Schulden | 533.094 289.917
Kurzfristige Schulden \ 412.519 427.760
|
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Langfristige Vermogenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich um 415 Mio. € von 806,3 Mio. € in 2021
auf 847,8 Mio. €. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der
sonstigen Vermogensgegenstdnde durch den Zugang des Erstattungsanspruchs aus dem
Schuldbeitritt zwischen der VARTA Consumer Batteries GmbH & Co. KGaA mit der VC
Pensionen GmbH, Ellwangen, (Deutschland), in Hohe von 28,7 Mio. €. Des Weiteren
erhohte sich das Sachanlagevermdgen von 711,3 Mio. € auf 720,9 Mio. € zum 31. Marz 2022.
Die Ursache fir diese Entwicklung ist das in 2019 begonnene Investitionsprogramm zur
Kapazitdtsausweitung. Dadurch wurden die Produktionskapazitaten an den bestehenden
Produktionsstatten in Deutschland erhéht.

Kurzfristige Vermdgenswerte

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich im Vergleich zum 31. Dezember 2021 von
443,9 Mio. € um 196,6 Mio. € auf 640,4 Mio. € zum 31. Marz 2022. Die wesentliche
Verdnderung resultiert aus dem Geldzufluss aus der Aufnahme des
Schuldscheindarlehens in Héhe von 250,0 Mio. €. Diese Mittel waren zum Stichtag noch
vollstdndig in den Zahlungsmitteln enthalten. Ricklaufig entwickelten sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 73,2 Mio. €. Dieser Effekt ist auf
das starke vierte Quartal 2021 zurGckzufihren.

Eigenkapital/Eigenkapitalquote

Das Eigenkapital ist von 532,5 Mio. € zum 31. Dezember 2021 auf 542,6 Mio. € zum 31. Méarz
2022 gestiegen. Die Eigenkapitalquote lag zum Stichtag bei 36,5 %

(31. Dezember 2021: 42,6 %). Der Rickgang der Eigenkapitalquote ist im Wesentlichen auf
die Mittelaufnahme fUr ein langfristiges Schuldscheindarlehen in Héhe von 250,0 Mio. €
zurUckzufihren, welches in entsprechender Hohe zum Anstieg der Bilanzsumme fUhrte.
Die aufgenommenen Mittel stehen fur Investitionstatigkeiten zur Kapazitatserweiterung
zur Verfigunag.

Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden sind um 243,2 Mio. € von 289,9 Mio. € am 31. Dezember 2021 auf
533,1 Mio. € im Berichtsjahr angestiegen und beruhen groBtenteils auf der
Mittelaufnahme in Form eines Schuldscheindarlehens in Hohe von 250,0 Mio. €.

Kurzfristige Schulden
Die kurzfristigen Schulden haben sich zum 31. Marz 2022 nur unwesentlich von
427,8 Mio. € auf 412,5 Mio. € verandert.

Net Working Capital

Das Net Working Capital hat sich von 134,2 Mio. € zum Jahresende 2021 auf 126,9 Mio. €
zum 31. Méarz 2022 leicht verbessert. Das entspricht einem Rickgang von 7,3 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr. Die Net Working Capital Quote berechnet sich im Verhaltnis zu
den Umsatzerldsen der letzten 3 Monate hochgerechnet auf ein Jahr und liegt dabei zum
31. Mérz 2022 bei 17,1 % (31. Dezember 2021: 12,0 %). Die Verdnderung der Net Working
Capital Quote um 5,1 Prozentpunkte ist im Wesentlichen auf das erfahrungsgeman
deutlich starkere vierte Quartal eines Geschaftsjahres zurtckzufihren.
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Kapitalflussrechnung

(INTE)

Zahlungsmittelbestand zum 1. Janvar

Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Nettoveranderung der Zahlungsmittel
Auswirkungen von Wechselkursanderungen

Zahlungsmittelbestand zum 31. Marz

1.JAN.BIS 1.JAN.BIS
31.MRZ. 2022 31.MRZ. 2021
73.107 121.889
22.092 -3.880
-45.945 -48.540
228.397 2.196
204.544 -50.224
261 1168
271.912 72.833

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt im Geschaftsjahr 22,1 Mio. €
und liegt damit 26,0 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Dies ist vor allem auf die
zahlungswirksame Verminderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie der Ubrigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten um -14,5 Mio. €, den
Ruckgang von Rickstellungen und Verbindlichkeiten fir Personal in Hohe von -8,2 Mio. €,
den RiUckgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Ubrigen
kurzfristigen Vermdgenswerte um -50,6 Mio. €, den Anstieg der Vorrdte um 32,0 Mio. € und
die Reduzierung der bezahlten Ertragsteuern um -6,4 Mio. € zurickzufUhren. Gegenlaufig
wirken die Abschreibungen, die von 22,2 Mio. € auf 25,4 Mio. € gestiegen sind, sowie der
Ruckgang des operativen Ergebnisses um -23,9 Mio. € gegenUber dem Vorjahr.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit hat sich von -48,5 Mio. € auf -45,9 Mio. € verandert
und liegt damit nahezu auf dem Vorjahresniveau. Die Auszahlungen fir Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (CAPEX) betragen 30,8 Mio. €

(2021: 44,2 Mio. €) und reduzierten sich erwartungsgemaB. Im Januar 2022 wurde darUber
hinaus die erste Teilzahlung des Schuldbeitrittes zwischen der VARTA Consumer
Batteries GmbH & Co. KGaA mit der VC Pensionen GmbH, Ellwangen, (Deutschland), in
Hdéhe von 14,0 Mio. € geleistet.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit hat sich im Geschéaftsjahr von 2,2 Mio. € in 2021
auf 228,4 Mio. € in 2022 verbessert. Ursache hierfir ist die Aufnahme des
Schuldscheindarlehens in Hohe von 250,0 Mio. € zum Ausbau der Produktionskapazitaten.

Der Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betragt zum Stichtag 31.
Marz 2022 insgesamt 277,9 Mio. € (2021: 72,8 Mio. €). Hierin ist der Geldzufluss aus dem
Schuldscheindarlehen in voller Hohe enthalten.

2. Ertragslage Segmente

Das Unternehmen ist in den Geschaftssegmenten ,Lithium-lon Solutions &
Microbatteries" und ,Household Batteries" tatig. Im Segment ,Lithium-lon Solutions &
Microbatteries" sind die Geschéaftsbereiche Microbatteries, Lithium-lon CoinPower,
Lithium-lon Large Cells und Lithium-lon Battery Packs zusammengefasst. Das zweite
Segment ,Household Batteries" umfasst die Geschaftsbereiche Consumer Batteries
Geschaft und Energy Storage Systems.

VARTA ist trotz der weltweit anhaltenden Covid-19 Pandemie und der schwankenden
Infektionsraten unverandert sehr gut aufgestellt. Die Produktion an den eigenen
Standorten lauft in Abhangigkeit der Kundennachfrage seit Beginn der Pandemie ohne
wesentliche Unterbrechungen.

Weltweit sind viele unserer Kunden grofien Herausforderungen ausgesetzt. Die aktuell
kriegerische Lage in der Ukraine, die hierdurch entstehenden Kostensteigerungen bei den
Rohstoff- und Energiepreisen, die zeitweisen Produktionsunterbrechungen bedingt durch
die andauernde Pandemie und die Verknappung der Halbleiter fihrt bei unseren Kunden

varTAAG | 11



zu Produktionsausfallen und in der Folge auch zu einer verringerten Nachfrage nach
unseren Batterien. Hiervon sind vor allem unsere OEM- Kunden betroffen, wahrend sich
das direkte Konsumentengeschéft erfreulich entwickelt.

Lithium-lon Solutions & Microbatteries

1.JAN.BIS 1.JAN.BIS

31.MRZ. 2022 31.MRZ. 2021 Verinderung
Umsatz (in TE) 88.422 121.914 -27,5%
Bereinigtes EBITDA (in T€) 26.664 45875 -419%
Bereinigte EBITDA Marge % 30,2% 37,6% -1,4 PP

Der Umsatz im Segment ,Lithium-lon Solutions & Microbatteries” liegt im ersten
Quartal 2022 bei 88,4 Mio. €, was einem Umsatzrickgang von 27,5 % entspricht. Die
aktuelle Situation beeintrachtigt die grundsatzlich gute Nachfrage nach Lithium-lonen-
Batterien fUr True Wireless Stereo Headsets (TWS) im Bereich Lithium-lon CoinPower.
VARTA reagiert auf die zurickhaltende Nachfrage mit temporaren
Kapazitatsanpassungen und Kosteneinsparungen, kann aber kurzfristig zur
Vollauslastung zurickkehren und durch die kurzfristige Erweiterung der
Produktionskapazitdten auch zuséatzliche Wachstumschancen wahrnehmen. Im zweiten
Halbjahr werden NeuprodukteinfGhrungen erwartet, die zu einer deutlichen
Geschaftsbelebung beitragen sollen.

Innerhalb der ersten drei Monate des Geschéftsjahres 2022 ist das bereinigte EBITDA im
Vergleich zum Vorjahresvergleichszeitraum von 45,9 Mio. € auf 26,7 Mio. € gesunken, was
einem Uberproportionalen Rickgang im Vergleich zur Umsatzentwicklung entspricht.
Diese Entwicklung ist auf die beschriebene Zurickhaltung unserer Kunden im TWS
Bereich zurickzufihren.

Household Batteries

1.JAN.BIS 1.JAN.BIS
31.MRZ. 2022 31.MRZ. 2021 Verinderung
Umsatz (in TE) 96.869 82.387 17,6%
Bereinigtes EBITDA (in T€) 11.409 13.935 -18,1%
Bereinigte EBITDA Marge % 11,8% 16,9% -51PP

Das Segment ,Household Batteries" umfasst das Geschéaft der Konsumentenbatterien
und die Energiespeicherldosungen. Der Umsatz im Segment ,Household Batteries" ist in
den ersten drei Monaten 2022 im Vergleich zum Vorjahresvergleichszeitpunkt von

82,4 Mio. € auf 96,9 Mio. € gestiegen. Dies entspricht einem Umsatzwachstum von 17,6 %.
Das bereinigte EBITDA ist um 2,5 Mio. € von 13,9 Mio. € auf 11,4 Mio. € gesunken, was
einem Rickgang von 18,1 % entspricht. Negativ haben sich der deutliche Anstieg der
Rohstoffpreise und die Preissteigerungen bei Zukaufprodukten ausgewirkt.

Der Geschéaftsbereich Consumer Batteries profitiert weiterhin von der hohen Nachfrage
und konnte seinen Umsatz im zweistelligen Prozentbereich steigern. Das Geschaft mit
Energiespeicherlosungen ist im Geschaftsjahr erneut sehr dynamisch gewachsen und
profitiert von der anhaltend hohen Nachfrage nach Heimspeichern. Die bereinigte
EBITDA-Marge liegt bei 11,8 % im Verhéltnis zum Umsatz, was einem Rickgang um

5,1 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr entspricht.

3. Mitarbeitende

Die Anzahl der Mitarbeitenden der gesamten Gruppe haben sich von 4.593 Mitarbeitenden
im ersten Quartal des Vorjahres auf 4.724 Mitarbeitende zum 31. Marz 2022 nur
unwesentlich verandert.
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4. Ausblick

Das strukturelle Wachstum der Kernmarkte, die nach eigener Einschatzung starke
Marktposition in diesen Kernmarkten sowie die weiterhin hohen Investitionen in die
Erweiterung der Produktionskapazitdten werden zu einer positiven Geschéaftsentwicklung
in 2022 fuhren. Dieser Ausblick beruht auf der Annahme konstanter Wahrungskurse.

Das Unternehmen ist trotz der weltweit anhaltenden Covid-19 Pandemie und der
schwankenden Infektionsraten unverandert sehr gut aufgestellt. Die Produktion an den
eigenen Standorten lduft seit Beginn der Pandemie ohne wesentliche Unterbrechungen.
Wahrend weltweit viele Unternehmen unterbrochene Lieferketten beklagen mussten,
konnten diese bei VARTA vollstandig aufrechterhalten werden. Trotzdem sind negative
EinflUsse auf den VARTA AG Konzern nicht auszuschlief3en.

Die aktuell kriegerische Lage in der Ukraine sowie die Einschatzung der zukinftigen
Entwicklung ist in ihren Auswirkungen auf das Unternehmen schwer zu bewerten. Der
Umsatzanteil mit der Ukraine, Belarus und Russland betragt weniger als 1 % vom
Konzernumsatz und findet ausschlieB3lich Uber Liefervertrage statt; eigene Werke betreibt
das Unternehmen in diesen Landern nicht. VARTA unterhalt auch keine
Lieferantenbeziehungen auf der Beschaffungsseite. Somit wird derzeit der direkte
negative Einfluss aus diesem Krisengebiet als gering eingeschatzt.

Die durch diese Krise entstehenden Kostensteigerungen bei den Rohstoff- und
Energiepreisen sind nicht abschatzbar, auch nicht, ob sie anhaltend wirken. Das
Unternehmen ist zuversichtlich diese Kostensteigerungen Gber Preiserhéhungen an
Kunden weitergeben zu konnen. Dies erfolgt mit einer zeitlichen Verzégerung und in
Abhangigkeit von der Markt- bzw. Konkurrenzsituation und kann so zu Belastungen der
Ergebnissituation fUhren.

Gegen magliche Unterbrechungen der Lieferketten wird mit einer erhéhten Bevorratung
von Rohstoffen entgegengewirkt. Bei langer andauernden Unterbrechungen oder
anhaltend steigenden Rohstoffpreisen kénnen Produktionsunterbrechungen oder eine
Ergebnisbeeintrachtigung nicht ausgeschlossen werden.

Nicht auszuschlieBen ist ebenso, dass unsere Kunden durch eigene
Produktionsunterbrechungen zeitweise keine Produkte von uns abnehmen kénnen. Dies
kann durch die andauernde Pandemie verursacht werden. Zusatzlich besteht weltweit
eine sehr hohe Nachfrage nach Halbleitern, die zu Produktionsunterbrechungen fUhren
oder die Hersteller dazu veranlassen kann, die ihnen zur Verfigung stehenden
elektronischen Komponenten selektiv einzusetzen.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Die nachfolgend dargestellte Prognose wurde am 31. Marz 2022 veréffentlicht, einem
Zeitpunkt an dem das Ausmaf der militdrischen Auseinandersetzung in der Ukraine nicht
abschéatzbar war. Die bisherige Entwicklung fUhrte nicht zu einer Anpassung unserer
Einschéatzung.

VARTA AG Konzern

In Anbetracht der vielfaltigen Risiken erwartet das Unternehmen fir 2022 einen
Konzernumsatz zwischen 950 Mio. € und 1 Mrd. €. Das entspricht einem Anstieg
gegeniber dem Vorjahr von bis zu rund 10 %.

Das bereinigte operative Ergebnis (EBITDA) soll zwischen 260 Mio. € und 280 Mio. €
liegen, im Vergleich zu 282,9 Mio. € im abgelaufenen Geschéaftsjahr. Die oben genannten
Risiken und die Anlaufkosten fUr die V4Drive Zelle beeintrachtigen die
Ergebnisentwicklung.
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VARTA investiert unverandert in den Ausbau seiner Produktionskapazitaten fUr Lithium-
lonen-Batterien mit den folgenden zwei Schwerpunkten. Nach Fertigstellung der
Pilotanlage fur V4Drive Rundzellen wird der Fokus auf dem Aufbau weiterer hoch
automatisierter Fertigungskapazitdten liegen, um die bestehenden und die erwarteten
weiteren OEM Vertrége erfillen zu konnen. Die Kapazitaten fUr CoinPower Zellen (TWS)
werden je nach Nachfragesituation erhoht. Dies kann auf Grund des in 2021
fertiggestellten Neubaus in Nordlingen kurzfristig erfolgen.

Der CAPEX, die Auszahlungen aus dem Kauf von immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen, wird das Niveau des Geschéftsjahres 2021 Ubersteigen und kdnnte je nach
Investitionsbedarf fir die V4Drive Zelle zwischen 230 und 280 Mio. € liegen.

Segment Lithium-lon Solutions & Microbatteries

Der Schwerpunkt von ,Lithium-lon Solutions & Microbatteries" liegt im OEM-Geschéaft mit
Lithium-lonen- und Zink-Luft-Batterien sowie dem Lithium-lon Battery Packs Geschaft.
Die aktuelle Situation beeintrachtigt die grundsétzlich gute Nachfrage nach Lithium-
lonen-Batterien fUr True Wireless Stereo Headsets (TWS) im Bereich Lithium-lon
CoinPower. VARTA kann durch die kurzfristige Erweiterung der Produktionskapazitaten
Wachstumschancen wahrnehmen. Im Bereich der Horgeratebatterien soll die
marktfUhrende Position in einem strukturell wachsenden Markt weiter gefestigt werden.
Das Unternehmen erwartet eine moderate Entwicklung im Bereich der Zink-Luft Zellen
und profitiert von seinen hoch automatisierten und effizienten Produktionsanlagen. Der
strukturelle Wandel hin zu wiederaufladbaren Hoérgeratebatterien wird auch in 2022 zu
hohen Wachstumsraten im wiederaufladbaren Bereich fihren. FUr den Bereich Lithium-
lon Battery Packs werden sehr hohe Wachstumsraten erwartet.

Das Segment ,Lithium-lon Solutions & Microbatteries” wird im Geschéaftsjahr 2022 auf
vergleichbarer Basis deutlich wachsen. Der Schwerpunkt des Wachstums wird in der
zweiten Jahreshalfte erwartet. Das bereinigte EBITDA wird wegen der Anlaufkosten fur
die V4Drive Zelle voraussichtlich auf Vorjahresniveau liegen.

Segment Household Batteries

Das Consumer-Batteriegeschaft bildet zusammen mit dem Energiespeicher-Geschaft
das Segment ,Household Batteries". Der Fokus liegt auf dem Konsumentengeschaft mit
eigenem Vertrieb, Marketing und Produktion.

Das Consumer-Geschéaft wird im Geschéaftsjahr 2022 weiterwachsen, hierbei steht der
weitere Ausbau des Markengeschafts im Vordergrund. Bei den stationaren
Energiespeichern wird ein sehr deutliches Umsatzwachstum erwartet, das mindestens
dem des Marktwachstums entsprechen soll.

Das Segment ,Household Batteries" wird im Geschéftsjahr 2022 vergleichbar mit 2021
wachsen. Das bereinigte EBITDA wird nahezu auf Vorjahresniveau erwartet. Belastend
wirken sich hohere Rohstoffpreise und Wahrungskursschwankungen aus.

In die Prognosen fir Chancen und Risiken fir die weitere Geschaftsentwicklung flieBen
die langjahrigen Erfahrungen im Batteriegeschaft ein. Dieser Bericht enthalt Angaben
und Prognosen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft beziehen. Es
wird darauf hingewiesen, dass die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den
Erwartungen GUber die voraussichtliche Entwicklung abweichen konnen.
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Konzern-Bilanz zum 31. Mdrz 2022 (ungeprift)

VARTA Aktiengesellschaft, Ellwangen (Jagst)
(INTE)

AKTIVA

Sachanlagen

Immaterielle Vermdgenswerte

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen und sonstige Beteiligungen
Latente Steueranspriiche

Sonstige Vermégenswerte

Langfristige Vermogenswerte

Vorrate

Vertragsvermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Andere finanzielle Vermdgenswerte
Steuererstattungsanspriiche

Sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Kurzfristige Vermdgenswerte

Bilanzsumme

31.MARZ 2022

720.902
72.672
60
9.849
44306

847.789
198.683
4.887
89.705
481
8.473
60.275
271.912

640.416
1.488.205

31. DEZEMBER 2021

711.346
n.221
60
6.035
17.644

806.312
157.110
6.736
162.903
108
3764
40133
73.107

| w3861
| 1.250.173
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(INTE) 31.MARZ 2022

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 40.422
Kapitalricklage 252.279
Gewinnriicklagen 240.517
Konzernergebnis 6.033
Sonstige Ricklagen 3.341
Eigenkapital des VARTA AG Konzerns 542.592
Leasingverbindlichkeiten 81.605
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 367.179
Riickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 61.884
Erhaltene Anzahlungen 8.283
Passive latente Steuern 8.525
Sonstige Rickstellungen 2.897
Abgegrenzte Schulden 211
Langfristige Schulden 533.094
Steuerschulden 48.726
Leasingverbindlichkeiten 17.648
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 77.483
Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 3.531
Vertragsverbindlichkeiten 4197
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen 119.594
Sonstige Verbindlichkeiten 36.867
Sonstige Rickstellungen 15.574
Abgegrenzte Schulden 88.899
Kurzfristige Schulden ‘ 412.519
Schulden | 945.613
Bilanzsumme | 1.488.205
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31. DEZEMBER 2021

40.422
252.275
111.009
125.956
2.834

532.496

80.710
117.990
68.837
14.208
2.397
2.897
2.878

289.917
50.540
16.995
85.785

3.442
4374

132.132

22.747
19.197
92.548

| 421760
- men
| 1250173




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir den Zeitraum 1. Januar - 31. Marz 2022 (ungeprift)

VARTA Aktiengesellschaft, Ellwangen (Jagst)

(INTE)
Umsatzerlose

Erhdhung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse

Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

EBITDA
Abschreibungen
Betriebsergebnis (EBIT)
Finanzertrag
Finanzaufwand

Ubriger Finanzertrag
Ubriger Finanzaufwand
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Ertragsteveraufwendungen

Konzernergebnis

Zuordnung des Gewinns:
Aktiondre der VARTA AG
Nicht beherrschende Anteile

1.JAN.BIS
31.MRZ. 2022

185.291
32398
2669
20368
-97.671
-68.202
-37.723
37.130
-25.4ht
11.684
335
1478
258
778
-1.663

10.021
-3.988
6.033

6.033
0

1.JAN.BIS
31.MRZ. 2021

204.298
12552
724
10361
-79.456
~63536
-25.191
59.752
-22.208
37.544
7
-669
185
-3.165
-3.632

33.912
-9.540
24.372

24332
40
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Erlauternde Angaben zur
Quartalsmitteilung

Der verkirzte Konzernzwischenabschluss wurde auf Basis aller am Stichtag giltigen
IAS / IFRS, die das International Accounting Standards Board (IASB) ver6ffentlicht hat,
sowie aller Interpretationen (IFRIC / SIC) des International Financial Reporting
Interpretations Committee bzw. des Standing Interpretations Committee erstellt, sofern
diese von der Européischen Union im Endorsement-Verfahren Gbernommen wurden.
Dieser verkirzte Konzernzwischenabschluss sollte in Verbindung mit dem zum 31.
Dezember 2021 erstellten Konzernjahresabschluss gelesen werden.

Der verkirzte Konzernzwischenabschluss zum 31. Mérz 2022 und der

Konzernzwischenlagebericht wurden weder nach §317 HGB geprift, noch einer
pruferischen Durchsicht durch einen Abschlussprifer unterzogen.
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Finanzterminplan

Jahresabschluss 2021 31.Mdrz 2022
Zwischenmitteilung zum 1. Quartal 2022 12. Mai 2022
Hauptversammlung 21. Juni 2022
Halbjahresbericht 2022 11. August 2022
Zwischenmitteilung zum 3. Quartal 2022 15. November 2022
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Impressum

Quartalsmitteilung Q1 2022:
https://www.varta-ag.com/publications/
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